AKTIVITETSREGNSKAP
FOR STEFANUSALLIANSEN 2025

ANSKAFFEDE MIDLER
Tilskudd
Offentlige tilskudd
Andre tilskudd
Sum tilskudd

Innsamlede midler, gaver mv
Ordinaere gaver
Transittgaver
Testamentariske gaver

Sum innsamlede midler, gaver mv

Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter
Aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal:
Salgsprovisjon SMS Appell
Salgsinntekter

Sum opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter

Finans- og investeringsinntekter
Renter og andre finansinntekter
Sum finans- og investeringsinntekter

SUM ANSKAFFEDE MIDLER

FORBRUKTE MIDLER
Kostnader til anskaffelse av midler
Innsamlingskostnader
Sum kostnader til anskaffelse av midler

Kostnader til formalet
Internasjonalt arbeid ekskl. Norad/UD-stgttede prosjekter
Aktivitet stattet av Norad og UD
Informasjonsarbeid i Norge

Sum kostnader til formalet

Administrasjonskostnader
Administrasjonskostnader
Sum administrasjonskostnader

SUM FORBRUKTE MIDLER
ARETS AKTIVITETSRESULTAT
TILLEGG/REDUKSJON FORMALSKAPITAL

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner
- brukt
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner
- brukt
- tilfort
Annen Formalskapital
- tilfort

SUM GKNING (+)/REDUKSJON (-)AV FORMALSKAPITAL

Noter

10)

3,6,8)

stefanus
alliansen

2025 2024
20613 399 13 708 201
497 843 165 792
21111 242 13 873 993
37 630 231 34 964 111
1074 163 1099 500
1 906 666 269 165
40 611 060 36 332 776
117 028 190 580
160 850 108 849
277 878 299 429
1897 354 2 959 309
1897 354 2959 309
63 897 534 53 465 507
5942 970 5 668 305
5942 970 5668 305
24 683 538 23443610
18 734 366 11 863 127
12 128 653 11 944 302
55 546 557 47 251 039
2965 670 2302 923
2965670 2302923
64 455 197 55 222 267
-557 663 -1 756 760
-21724 0

-7 567 427 -1 822 803
496 408 0

6 535 080 66 043
-557 663 -1 756 760
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stefanus

BALANSE PR. 31.12.

alliansen
FOR STEFANUSALLIANSEN
2025 2024
EIENDELER Noter
VARIGE DRIFTSMIDLER
Inventar/utstyr 8) 519 519 737 638
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 519 519 737 638
OML@PSMIDLER
Investeringer: Aksje og aksjefond 5) 8748 276 8 595 431
Investeringer: Obligasjonsfond 5) 4 450 796 5131519
Fordringer 7) 243 207 1260 762
Forskuddsbet. kostnader 1186 753 642 642
Bank/kasse 5) 18 969 782 18 718 349
SUM OML@PSMIDLER: 33 598 814 34 348 703
SUM EIENDELER 34118 333 35086 341
FORMALSKAPITAL OG GJELD
FORMALSKAPITAL
Grunnkapital 2 407 000 2 407 000
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner - 21724
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 2 599 441 9 670 460
Annen formalskapital 20694 123 14 159 043
SUM FORMALSKAPITAL 9) 25700 564 26 258 227
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Avsatt for forpliktelser 707 737 769 043
Leverandgrgjeld 1090614 1756 947
Ubenyttede offentlige midler overfart 7) 1393 027 1707 287
Avsatte feriepenger, skyldig lgnn
og annen palapt kostnad 3635 875 3 288 341
Skattetrekk og andre trekk 798 148 626 279
Skyldig offentlige avgifter 792 368 680 217
SUM GJELD 8417 769 8828 114
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 34118 333 35086 341

Oslo, 20.05.2026

Anne Mari Schiager Topland
styreleder

Stig-Jyvind Blystad
nestleder

Hakon Bleken
styremedlem

Heidi Natalie Aanensen
styremedlem

Hilde Kristin Dahlstrem

styremedlem

Hanne Lise Holmberg Chavez
styremedlem

Edward C. Brown

Generalsekretaer

Jorge B. Jensen
styremedlem
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Arten av virksomheten og hvor virksomheten drives
Stefanusalliansen er en misjons- og menneskerettsorganisasjon med et saerlig fokus pa trosfrihet
Stefanusalliansen er en frivillig, uavhengig og tverrkirkelig organisasjon, og er registrert som en forening.

Virksomheten er lokalisert i Oslo, men er gjennom reisevirksomhet og lokalt engasjement landsdekkende.
Stefanusalliansen har i 2025 veert engasjert i prosjekter i naermere 20 land i Midtgsten, Afrika, Asia

og Latin-Amerika. Stefanusalliansen har ikke egne utsendinger. Arbeidet internasjonalt skjer gjennom
internasjonale netterk og lokale partnere som kirker, organisasjoner og enkeltpersoner

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for
ideelle organisasjoner, og bestar av felgende:
- Aktivitetsregnskap
- Balanse
- Noter

Skatt
Organisasjonen er ikke ansett skattepliktig for sin virksomhet, jf. Skatteloven §2-32
forste ledd.

Inntekt

Tilskudd inntektsfares i den periode den er bevilget til. Tilskudd som ma tilbakebetales
dersom de ikke er brukt, fares opp som tilskuddsgjeld, og inntektsfares farst

nar midlene blir brukt.

Gaver inntektsfares pa mottakstidspunktet hvis det er mulig @ male verdien pa
mottakstidspunktet. For gaver mottatt, der verdien ikke kan males palitelig, settes
anskaffelseskosten til null. Hvis slike gaver er vesentlige, beskrives de i note.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi
Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Iapet av ett ar. For gjeld er
analoge regler lagt til grunn. Aksjefond/aksjer og obligasjonsfond er vurdert etter andre regler.
Etter styrevedtak er deler av overskuddslikviditet plassert i aksjefond og obligasjonsfond etter
seerlige retningslinjer. Disse er bokfart etter markedsverdi ved slutten av aret og realisasjoner

og verdiendringer er resultatfgrt. Enkeltaksjer som er mottatt som gave eller tildelt som fglge

av medlemsskap er bokfart til 0.

Fordeling av kostnader

Kostnader er i stgrst mulig grad direkte henfart il den aktiviteten de hgrer til.
Kostnader tilhgrende mer enn én aktivitet, er s& godt som mulig fordelt pa en rimelig,
palitelig og konsistent mate pa de ulike aktivitetene.

Hovedfordelingsngkkelen er basert pa at de kostnader som ikke direkte kan henferes
til en aktivitet fordeles etter personellressursene.
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Note 2

Note 3

Note 4

Note 5

Artsinndelt regnskap

2025 2024

INNTEKTER

Salgsinntekter 277 878 299 429

Tilskudd 21 111 242 13 873 993

Gaveinntekter 40 611 060 36 332776
SUM INNTEKTER 62 000 180 50 506 198
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader (note 3) 23410104 19 839 396
Andre driftskostnader

Overfgringer til prosjekter 23 937 870 21 677 989

Andre driftskostnader 17 107 223 13 704 882
Sum andre driftskostnader 41 045 093 35382 871
SUM DRIFTSKOSTNADER 64 455 197 55 222 267
NETTO FINANS 1897 354 2959 309
ARSRESULTAT -557 663 -1 756 760
Lonn og godtgjorelser
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret er: 25,9 (22,5i2024)
Lgnnskostnaden totalt fordeler seg slik: 2025 2024
Lenn 18 509 397 15 897 819
Folketrygdavgift 2 935 941 2 465 282
Pensjonsutgifter 1 082 951 1016 282
Andre Ignnskostn./ sosiale kostnader 881 815 460 013
Sum lennskostnad 23410104 19 839 396

Virksomhetens ansatte er innmeldt i innskuddsbasert pensjonsordning jf.

lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Spesifikasjon av offentlige tilskudd

2025 2024

Tilskudd fra Norad og UD 17 558 214 11 219 941
Egenandel prosjekter med off.tilskudd 1102 311 610718
Refusjon merverdiavgift 1952 874 1877 542
Sum offentlige tilskudd 20 613 399 13 708 201
Finansposter og avkastning

31.12.2024 2025 2025 31.12.2025
Aksjefond og aksjer Verdi solgte andeler |Verdiendring Verdi
Danske Invest Index Europe restricted 1012967 164 182 1177 149
Danske Invest Index Norway restricted 1505477 -300 000 297 888 1503 365
Danske Invest Index USA restricted 3233108 -700 000 108 545 2 641 653
Skagen Kontiki - A 2830427 -182 629 778 157 3 425 955
Enkeltaksjer 13452 -13 452 -
Sum aksjefond og aksjer 8595431 -1182 629 1348 772 8748 122
Obligasjonsfond
Dansk Invest Norsk kort obligasjon 5131519 -1000 000 319 277 4 450 796
Sum obligasjonsfond 5131519 -1000 000 319 277 4 450 796
Sum finansplasseringer 13 726 950 -2 182 629 1 668 049 13 198 918

Stefanusalliansen har i tillegg noen enkeltaksjer som er tildelt opp gjennom arene. Disse er lite

omsettelige og er i sin helhet nedskrevet til 0 i regnskapet for 2025.
Som formuesverdi for disse enkeltaksjene er i arsoppgave arsoppgave oppgitt totalt kr. 299.300
Dette er aksjer i KNIF AS, KNIF Trygghet Forsikring AS, Kristen Medieallianse Drift AS og Mentor

Medier AS.
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Note 6

Note 7

Av bankinnskudd utgjer bundne midler vedr. skattetrekk pr. 31.12.25 kr. 799.850
Innsamlingsprosenten/formalsprosent/administrasjonsprosent

Innsamlingsprosenten forteller hvor stor prosent av de totale gavene som er tilgjengelig til formalet

nar kostnader til innsamlingen er trukket fra. | dette tilfelle er formalet lik det totale arbeidet for
Stefanusalliansen inkl. administrasjon.

Formalsprosenten viser hvor mye av forbrukte midler som gar til formalet.

Administrasjonsprosenten viser hvor mye av forbrukte midler som gar til administrasjon
Administrasjonskostnader omfatter kostnader som verken direkte eller
indirekte er lett & knytte til spesielle aktiviteter.

Formals-
Nokkeltall Innsaml. prosent prosent Adm. prosent
2025 85,4 % 86,2 % 4,6 %
2024 84,4 % 85,6 % 42 %
2023 83,7 % 85,6 % 4,8 %
2022 89,5 % 85,0 % 5,0 %
2021 87,5 % 85,5 % 5,0 %

Ubrukte midler av offentlig tilskudd:

Stefanusalliansen har i 2025 mottatt offentlige tilskudd fra Norad og Utenriksdepartementet.
Ved inngangen til 2025 hadde vi i tillegg ubrukte midler fra 2024.

Tilskuddene utbetales pa forskudd. Brukte midler kostnadsfgres. Ubrukte midler pr. 31.12.25

oppferes som gjeld il tilskuddsgiver. Dersom prosjektene viderefgres, brukes midlene pafglgende ar.

Dersom prosjektet avsluttes, betales midlene tilbake.

Ubrukte midler utbetalt 2025 brukt 2025 Ubrukte midler

01.01.2025 31.12.2025
Digni/Norad 1707 287 1628 260 3334 521 1025
Norad 0 8 400 000 8 400 000 0
Utenriksdepartem. 0 6934 173 5542171 1392 002
Total 1707 287 16 962 433 17 276 692 1393 027

Vanlig praksis er at ubrukte midler avregnes mot pafglgende ars tilskudd.
Direkteavtalen med Norad utlgp 31.12.2025 og alle midler var disponert.

Det ble inngatt en ettarsavtale med Utenriksdepartementet for 2025. | denne avtalen er det avtalt
en no-cost extension pa kr. 1.197.238 + administrasjonskostnader hvor aktivitet og kostnader
overfgres til 1. halvar 2026.

For a utfgre de offentlig-finansierte oppdragene, benyttes i stor grad partnere. Disse far utbetalt
forskudd basert pa godkjent budsjett. Godkjent bruk kostnadsfgres og ubrukte midler fgres som
fordring pa partner. Partner har oppfart disse som gjeld til Stefanusalliansen i sine regnskap.

Navn pa partner oppgis ikke i det offisielle regnskapet da enkelte av disse ikke kan omtales grunnet

konfidensialitet.

Ubrukte midler Ubrukte midler

01.01.2025| utbetalt 2025 brukt 2025 31.12.2025

Partner D 110 647 491 753 731723 -129 323
Partner S 0 560 577 560 577 0
Partner | 0 500 000 500 000 0
Partner N 0 625 000 631 228 -6 228
Partner B 0 300 000 300 000 0
Partner C 26 202 398 798 425 000 0
Partner H 0 543 000 543 000 0
Partner O 0 512 905 512 905 0
Partner K 677 815 927 354 1561 852 43 317
Partner Q 137 281 1758 735 1801 256 94 760
Total 951 945 6 618 122 7 567 541 2526
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Note 8

Note 9

Note 10

Varige driftsmidler

Inventar
0g utstyr

Anskaffelseskost 31.12.2025 985 905
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2025 466 386
Bokfart verdi 31.12.2025 519 519
Arets avskrivninger 218 119
Avskrivningsplan 5 ar lineaer
Bevegelse formalskapital

31.12.2024 Brukt Tilfort 31.12.2025
Grunnkapital 2 407 000 0 2 407 000
Formalskapital med
eksternt palagte restriksjoner 21724 -21 724 0
Formalskapital med
selvpalagte restriksjoner 9670 460 -7 567 427 496 408 2599443
Annen formalskapital 14 159 043 6 535 080 20694 123
Total formalskapital 26 258 227 -7 589 151 7 031 488 25 700 566
Grunnkapital
Grunnkapital bestar av det som tidligere var beskrevet som Sikringsfond og Driftsfond.
fondene er ikke beskrevet i organisasjonens vedtekter, men har i praksis veert definert som
grunnkapital.
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner
Midlene fra 31.12.2024 er disponert i henhold til restriksjoner og er pr. 31.12.2025 kr. 0
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner
Bestar av avsetninger styret har gjort i forbindelse med fastsettelse av regnskapet.
| 2020 ble det utarbeidet nye retningslinjer for Sareptafondet som skal styrke vare partneres
utvikling og/eller avhjelpe i seerskilte situasjoner.
Det ble samtidig opprettet et utviklingsfond for Stefanusalliansens interne utvikling.
Dette fondet opplases i forbindelse med regnskap 2025 og de resterende kr. 930.000
overfgres til annen formalskapital.
| forbindelse med disponering av resultatet for 2022 ble det opprettet et midlertidig budsjettfond
pa kr. 7 mill for & saldere kommende ars budsjetter der ordinzere gaveinntekter var forventet & bli
lavere enn nivaet styret hadde lagt til grunn i langtidsplanen. Det ble brukt kr. 2.361.866
av budsjettfondet i 2023. | 2024 og 2025 var resultat av ordinaer drift positiv slik at det ikke var
ngdvendig a bruke noe av budsjettfondet som derfor avvikles ved a overfgre de resterende
kr. 4.638.134 til annen formalskapital.
| 2025 fikk sekretariatet for IPPFORB overfgrt frie restmidler fra tidligere ar, kr. 496.408 Dette er
inntektsfart som andre tilskudd og tilferes formalskapital med selvpalagte restriksjoner.
Det er brukt kr. 146.662 av fondet i 2025.
Spesifikasjon av av bevegelse i formalskapital med selvpalagte restriksjoner

31.12.2024 Brukt Tilfort 31.12.2025
Sareptafondet 4102 327 -1 852 631 2 249 696
IPPFoRB-fondet 0 -146 662 496 408 349 746
Budsjettfondet 4638 134 -4 638 134 0
Utviklingsfondet | 930 000 -930 000 0 0
Total formalskapital 9 670 461 -7 567 427 496 408 2 599 442

Annen Formalskapital

Akkumulert overskudd som ikke er avsatt til saerskilt fond. Annen formalskapital tilfares kr. 966.946
fra arets drift samt, overfgrte midler fra budsjettfondet, kr. 4.638.134 og utviklingsfondet, kr. 930.000.
Annen formalskapital utgjer sammen med grunnkapitalen pr. 31.12.2025 kr. 23.101.123

Transittgaver

Transittgaver er gremerkede gaver til formalet, men som ikke er en del av Stefanusalliansens
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ordineere arbeid. Midlene utbetales til partner med fradrag for et avtalt transittgebyr.
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 8 pages before this page Tama asiakirja siséltédé 8 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 8 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 8 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 8 sider far denne side

Stig-@yvind Blystad
71fca796-099d-491d-ad58-c9f77955b8a5 - 2026-05-20 19:23:51 UTC +03:00
BankID - b6f36dc7-c21e-4848-abf4-fib7353b77ee - NO

Anne Mari Schiager Topland

9e765327-fafb-410c-97b0-d3990f5875a6 - 2026-05-20 21:17:04 UTC +03:00
BankID - 95b2dbc4-8bfa-45¢2-86b6-bde58e191d46 - NO

Hakon Bleken

31a7d5b9-69e2-46b7-a51d-51773377de57 - 2026-05-21 00:34:17 UTC +03:00
BankID - 2a269fc1-9155-4646-b83e-b76768eeb683 - NO

Heidi Natalie Aanensen

6c49063d-4b0a-43ce-8e5f-9080716440a - 2026-05-21 11:24:21 UTC +03:00
BankID - 70739758-46e1-4b26-ba91-4e0b693952b9 - NO

Edward Charles Brown

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Stefanusalliansen
9186¢f46-6d81-4ce6-a793-8721b6a99425 - 2026-05-21 12:24:33 UTC +03:00

BanklID - cd337e40-c7a2-4784-9d37-f{414878d7f21 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Jorge Jensen

613b4515-1315-4610-973b-6223ec3b53f0 - 2026-05-22 02:38:11 UTC +03:00
BankID - 912baa41-faba-41bc-b4e8-083b64e04f21 - NO

Hilde Kristin Dahlstrom

18205dab-f35e-4c5b-a74d-21947db5050c - 2026-05-22 16:07:26 UTC +03:00
BankID - f45797¢1-cf0c-4064-a6d4-7fbaed5e5091 - NO

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/nb/document-check/85d1e558-67db-4f5e-9591-6c68cd6633al

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 9 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 9 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 9 sidor fore denna sida

Dokumentet inneholder 9 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 9 sider fer denne side

Hanne Lise Holmberg Chavez

536a0b00-2909-4ca5-be9d-89251028a656 - 2026-05-22 16:23:38 UTC +03:00
BanklID - 5ef2a44f-7dce-4fac-8651-110ca9cab438 - NO

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/nb/document-check/85d1e558-67db-4f5e-9591-6c68cd6633al

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende
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